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Gemeinwohl und soziale Nachhaltigkeit bilanzieren ECO in

Abstract

Durch die Integration der Prinzipien in der Gemeinwohl-Bilanz in der Sozialen
Arbeit konnen wir besser auf die Bedurfnisse von Menschen im Sozialraum
eingehen und gleichzeitig eine gerechtere und nachhaltigere Gesellschaft fordern.
Sozialarbeiter:innen konnen sich fur die Werte der Gemeinwohlokonomie in

ihrer Arbeit einsetzen, indem sie mit Organisationen zusammenarbeiten, um
soziale Verantwortung zu fordern, faire Arbeitsbedingungen sicherzustellen,
Umweltstandards zu verbessern und demokratische Mitbestimmung zu
unterstitzen. Die Gemeinwohl-Bilanz bietet Kriterien fir

Organisationen, Gemeinden und Konsument:innen und ermaoglicht eine
gemeinsame Sprache zur Nachhaltigkeit.
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* Beweggrinde, warum sich Organisationen mit Corporate-Responsibility-
Instrumenten und insbesondere der Gemeinwohl-Bilanz auseinandersetzen
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Postwachstums- und
Gemeinwohl-Okonomie
sowie andere alternative
Nachhaltigkeits-Bewegungen
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Vertreter
der Green und
Blue-Economy

Vertreter
der klassischen Wirtschaft
(Old Economy)

Klima- und Umweltschutz-
massnahmen sind gut — aber:

= Die westlichen Wirtschaften

Technologie-Anstrengungen zur
signifikanten Reduktion der CO2-
Emissionen

= Negierung des Klimawandels bis
,es tut ja noch nicht weh”

= Glaube an unbeschrankte

mussen schrumpfen (Suffizienz,
Subsistenz, Regionalitat, Umver-
teilung Arbeit, ...) und mit gutem
Beispiel vorangehen

Das aktuelle Wirtschaftssystem
ist grundlegend zu reformieren

(Internalisierung der verursachten
Kosten, Kooperation, ...)

Viele unterschiedliche Ansatze
mit eingreifenden Massnahmen

Glaube an neue Umwelt- und
Recycling-Techniken (inkl. neuer

Wachstums- und Beschaftigungs-
effekte)

Halbherzige Apelle/Vorgaben an
die Konsumenten und

Produzenten zur Senkung des
Okologischen Fussabdrucks

Der Handlungsdruck zum
Klimaschutz wird unterschatzt

Ressourcen und weiteres
Wachstum

= Tolerierung der negativen
Auswiuchse des Neoliberalismus
und der Globalisierung

= Macht, Konkurrenz und gegen-
seitige Schuldzuweisungen

= Defizit: Bewusstsein fur die
Notwendigkeit der Nachhaltig-
keits-Herausforderungen.



Umstellung der Systemweichen

+ Kapitalistisches Gemeinwohl- +
Wertesystem Wertesystem

Die Kunst, Reichtum zu erlangen Die Kunst der Haushaltsfiihrung

Gewinn-

Gemeinwohl-

streben i
Kon(tra)kurrenz Kooperation
,Chrematistike* ,oikonomia“

e Geld = Zweck * Geld = Mittel
T » e  widernaturlich” e Zweck = Gutes Leben
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“Das Bruttoinlandsprodukt : Hey, G20! Hey, G20!
misst alles, auBer dem, W\ salchiméchte eine Wirtschaftdie die Ich mochte eine Wirtschaft,
was das Leben . J@sundheit des Plangten misstund 48 die faire Lieferketten
lebenswert macht.” ) :‘%\ur dte von Konzernen " bewertet und nicht nur

3
Guent: Jﬁ“a’t

Wirtschaftlichen

Erfolg neu messen:

Makroebene
Volkswirtschaft:
Gemeinwohl-
Produkt statt BIP

| ECOT/\
GOOD
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¥commongoodproduct

finanzielles Wachstum.

¥commongoodproduct #commongoodproduct

Das Brutto-
inlandsprodukt
misst:

Das Gemeinwohl-
produkt misst:

1. Okologische Nachhaltigkeit

1. Produktion von Giitern
und Dienstleistungen

2. Menschenrechte
3. Teilhabe
4. Chancengleichheit

5. Lebensqualitat und
Zufriedenheit

6. Beitrag zur Gesellschaft

#commongoodproduct

commongoodproduct.org

2. Verkauf von Gltern
und Dienstleistungen




GWO-Ansatz: Wertewandel und wirtschaftlichen Erfolg neu messen

— Wertewandel . , : : :
CHRISTIAN FELBER Finanzkennzahlen allein reichen nicht aus!

Globalisierung

— Regionalisierung und Resilienz ﬁ&m%?é“ Volkswirtschaft (Makroebene)
Wirtschaftswachstum '«'f Gemeinwohl-

—> &kologisches Gleichgewicht @ ; Produkt
Eigennutzenmaximierung

- Gemeinwohl-Orientierung Betriebswirtschaft (Mesoebene)
Konkurrenz Gemeinwohl-

Finanzgewinn

— Kooperation und Solidaritat

Bilanz

Konsumorientierung

- Lebendigkeit und Beziehungsreichtum Investition (Mikroebene)

Macht-Durchsetzung Gemeinwohl-

= Gerechtigkeitsprinzip Finanzrendite PrUfung

Zielgruppen: Unternehmen, Gemeinden, Bildungseinrichtungen, NGOs, Kirchen, Verbande,
....— Konsument:innen/Birger:innen.

—T}“ Instrumente: Gemeinwohl-Bilanz, Gemeinwohl-Produkt, Gemeinwohl-Prifung, Selbsttest,
CO'n Enkel:innen-tauglich leben, Veranstaltungen, Kooperationen, Vernetzung, ...
GOOD
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Gelingende Beziehungen — das Miteinander der Menschen
— im taglichen Miteinander und auch in Unternehmen.

Ansatz fur soziale Interaktion

\W »  Was macht Menschen gliicklich und motiviert sie am

£ - meisten? Gelungene Beziehungen!

K ’ » Idee *: Werte, die Beziehungen gelingen lassen, in den
o Mittelpunkt des Wirtschaftens stellen

Werte fur das Gelingen von menschlichen Beziehungen: (1) Vertrauen (2) Toleranz (3) Freundlichkeit
(4) Verlasslichkeit (5) Ehrlichkeit (6) Ricksichtnahme (7) Teilen (8) Respekt (9) Wertschatzung (10) Empathie

(11) Kooperation (12) Erfolg und Belohnung (13) Informationen weiter geben (teilen) (14) Eigenverantwortung
(15) Ubernahme von Verantwortung (16) Erméachtigung anderer (sie ermutigen), ...

Werte, die wir in der Wirtschaft konkret leben (Spannungsverhaltnis zwischen negativ und positiv)

|. Negative: (1) Egoismus (2) Druck und Angst machen (3) Konkurrenz (4) Manipulation (5) Macht (6) Schuld-
zuweisungen (7) Befehl und Gehorsam (8) Bevormundung (9) Sucht (Profilierung, Konsumrausch, wichtig und bedeutend
sein, ...) (10) Gier (11) Abhangigkeit (erreichen und ausnutzen) (12) Korruption (13) Betrug (14) Informationen

vorenthalten (15) Neid (16) Unverhaltnismassigkeit: Der Zweck rechtfertigt das Mittel (17) Externalisierung von Kosten,

s&tlve 1) Leidenschaft / Berufung fur die Aufgabe (2) Arbeiten im Team und Kollegialitat (3) Werte, die
ECO positive Beziehungen gelingen lassen (im Spannungsverhaltnis zu den gelebten negativen Werten)
GOOD * Ansatz der Gemeinwohl-Okonomie
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Profit oder Sinn?

PraNE VAN Gliick oder Sinn?
PP Ny ! I \ Sinn entsteht durch
Beitrag uber Gesellschaftiiche . $ Vedcnung von erten
Unternehmen Werte ‘\‘  —
hinaus ‘: st
(Transzen,d?nz) _ m ’(,' wile g +*" versuch
£ o AN 2
5’ Vision \| e
(&)
‘\ Mission [z R4 Dlrektes Proﬂtstrebﬁn
g’t rategie % /’ Unternehmen wird'zum
; > ’ Selbstzweck,
L Ziele 5 «Unternehmensautismus»
\\ g ,"
B Unternehmens- . ,/'
werte A
S 7N ," (vgl. dazu u.a.
e // Sprenger: Das anstandige Unternehmen,

S Sinn — Vom Zweck des Unternehmens)



Die «Gemeinwohl-Bilanz» (Matrix 5.0) — ein wirkungsvoller OE-Prozess
fir umfassende Nachhaltigkeit, der auch die SDGs mit integriert.

OKOLOGISCHE TRANSPARENZ UND

SOLIDARITAT UND

ECOin
GOOD

BERUHRUNGSGRUPPE

LIEFERANT*INNEN

EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

MITARBEITENDE

KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

MENSCHENWURDE

A1 Menschenwirde
in der Zulieferkette

B1 Ethische Haltung
im Umgang mit Geld-
mitteln

C1 Menschenwirde
am Arbeitsplatz

D1 Ethische

Kund*innen-
beziehungen

E1 Sinn und
gesellschaftliche
Wirkung der Produkte
und Dienstleistungen

GERECHTIGKEIT

A2 Solidaritat und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

C2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage

D2 Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

NACHHALTIGKEIT

A3 Okologische
Nachhaltigkeit in
der Zulieferkette

B3 Sozial-okologische
Investitionen und
Mittelverwendung

C3 Férderung
des okologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Nutzung
und Entsorgung von
Produkten und Dienst-
leistungen

E3 Reduktion

okologischer
Auswirkungen

MITENTSCHEIDUNG

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulieferkette

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung

20 Kriterien zu 4 Werten und Uber die gesamte Wertschopfungskette mit Bewertung (=Vergleichbarkeit)
Unterlagen (Handbuch, Vorlagen, ...) frei downloadbar - https://gemeinwohl-bilanz.ch/arbeitsunterlagen

13


https://gemeinwohl-bilanz.ch/arbeitsunterlagen

EQL)

Q Q
BERUHRUNGSGRUPPEN

11 e | |
| LIEFERANT*INNEN 'J%
=G
EIGENTUMER*INNEN
IS

FINANZ-
PARTNER*-
INNEN

WERTE

MITARBEITENDE

O KUND*INNEN +
MITUNTERNEHMER*INNEN
-

Q

Q

GESELLSCHAFTLICHES
UMFELD

GOCw

Gemeinwohl-Matrix 5.0
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NACHHALTIGKEIT
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Menschenwiirde ECOn

* Wie kann die Organisationskultur beschrieben werden, z. B. Werte, Haltungen,
Kommunikationsstrukturen, Strategien oder Prozesse?

* Gibt es Konzepte fur Selbst-, Team- und organisationale Flrsorge, z.B. fur die
Pravention und den Umgang mit Stress, Uberlastung oder Konflikten?

* Welche MalBnahmen zu betrieblicher Gesundheitsforderung und zum
Arbeitsschutz werden umgesetzt und wie werden sie evaluiert, z.B. Supervisions-,
Coachings- oder Sportangebote?

* Wie werden Selbstor%anisation und die personliche und berufliche
Weiterentwicklung aller Mitarbeitenden gefordert, z.B. durch freie
Weiterbildungsbudgets?

* Welche Rolle spielt Diversitat bei der Aufnahme von und beim Umgang mit

Mitarbeitenden und Ehrenamtlichen, z.B. mehrsprachige Kommunikation,
barrierearme Raume?



Solidaritat und soziale Gerechtigkeit ECO ﬂ}

* Welche Betriebsvereinbarungen bzw. MalBnahmen gibt es bereits, die
eine diskriminierungskritische und diversitatsorientierte
Organisationsentwicklung fordern, wie z.B. eine Beschwerdestelle bei
Diskriminierung und Gewalt?

* Wie konnen Arbeitsvertrage und Entlohnung an individuelle
Beduirfnisse angepasst und gleichzeitig solidarisch gerecht gestaltet
werden, z.B. Jobsharing, 32-Stunden-Woche?

* Inwieweit werden Gerechtigkeits- und Solidaritatsstandards in der
gesamten Zulieferkette garantiert, z.B. beim Einkauf von
Bliromaterialien, Verpflegung oder Dienstleistungen?



Was mit dem Prozess Gemeinwohl-Bilanz in Unternehmen erreicht

werden kann.

MENSCHENWURDE SOLIDARITAT UND

Werte GERECHTIGKEIT

(1) Das Anforderungsspektrum fir Nachhaltigkeit
kennen zu lernen auf Basis der 20 Kriterien.

BERUHRUNGSGRUPPE

LIEFERANT*INNEN

(2) Bestandsaufnahme Uber die gesamte
Wertschopfungskette (unter Einbezug

der jeweiligen Stakeholder)

EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

(3) Best Practice-Einsichten bekommen
(Benchmark-Analyse u./o. Peergruppen-

MITARBEITENDE
Prozess)

(4) Verbesserungs-Potentiale pro Kriterium
identifizieren und mit konkreten Mass-
nahmen unterlegen

KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

(5) Kurz- und Langfrist-Ziele definieren
(modglichst mit KPls)

OKOLOGISCHE

TRANSPARENZ UND

NACHHALTIGKEIT MITENTSCHEIDUNG

(6) Wesentlichkeitsbetrachtung: gesellschaftliche
Wirkung und in der Branche - wo bestehen
wichtige Impact-Moglichkeiten?

(7) Ausweis des 6kologischen Fussabdrucks (CO2-
Bilanz) mit geplanten Reduktionsmassnahmen
und einem Bekenntnis zur Klimaneutralitat

(8) Den Beitrag des Unternehmen zu den SDGs
(17 UN-Entwicklungszielen) ausweisen

(9) Zukunftsfahige und nachhaltige Ausrichtung
des Unternehmen — pro-aktiv und kinftigen
Kundenbedirfnissen gerecht werden

(10) Die Geschaftsleitung und das ganze

Unternehmen fir Nachhaltigkeit gewinnen und

diese in den weiteren Prozess mit einbinden

15



Der Prozess ermdglicht «Bewertung»: Nur wenige Unternehmen haben
bislang die 600 Punkte-Marke erreicht. Es geht um Bewusstseins-Bildung.

WERT . . Okologische . . .. | Demokrat. Mitbestim-
BERUHRUNGSGRUPPE |  Menschenwlrde Solidaritat Nachhaltigkeit Soziale Gerechtigkeit | 1o & Transparenz
Negativ-Kriterien Verletzting der ILO-Arbestsnormen/ Feindliche Ubernahme -200 | llegitime Arbentsrechtliches Fehiverhziten Nichtoffeniegung afler
Menschenrechte -200 Urmvefbelastungen -200 | seiters desUntemehmens  -2()() | Bewiligungen und Tochter  -100
Menschenunwurdigs Spapag -100 VerstoBe gegen 200 Arbensplazabbau oder Standort- Verhinderung eines
Produkte, z.B. Trezminen, : Urmwetauflagen & verlagerung bei Gawinn -150 | Bewiebsrats -150
= : Dumpingpreise -200
AR o, GMO 200 Gepiante Obsoleszeny Umgehung der Steuerpfiicht -20() | Nichtoffeniegung afler Finanzfiisse
Beschaffung bei / Kooperation mit (kurze Lebensdauer der Kitos o s s an Lobbies / Einragung in das
| Untemehmen, welche die Produka! -100 7.:; m‘c; :I?:::;Z'e.L.nsu 9 EU-Lobbyregister -200
MSgschgawirde verlezen 150 Gesslischafter -200 | Exzessive Einkommens-
spreizung -100
E”;"E sK»/cI!EiInNWOH ] /\ Bewertungsstufe Skalenbereich Punkte
UNTERNEHMEN Vorbildlich 7-10 651 bis 1’000
und erstellen die Gemeinwohl-Bilanz
Erfahren 4-6 351 bis 650
Ziel / Vision: Je Fortgeschritten 2-3 151 bis 350
— sozial verantwortlicher Erste Schritte 1 51 bis 150
— Okologisch nachhaltiger Basislinie 0 (gesetzlicher Standard) < 0 bis 50
— demokratischer

— kooperativer ...

T ) desto grdsser sollten die Vorteile fiir ein Unternehmen sein! GEMEINWO} *LT/‘ % e

OKONOMIE

GOOD 18
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Die SDGs werden in den 20 Kriterien der Gemeinwohl-Bilanz
(Matrix 5.0) abgebildet und hinterfragt (Reporting unter E1).

Solidaritdt und Gerechtigkeit okologische Nachhaltigkeit Transparenz und Mitentscheidung

A1 Menschenwiirde in
der Zulieferkette

183 4 568 1072

B1 Ethische Haltung im
Umgang mit Geldmitteln

C1 Menschenwiirde am
Arbeitsplatz

345 8910

D1 Ethische
Kund*innenbeziehungen

E1 Sinn und gesellschaftliche
Wirkung der Produkte und
Dienstleistungen

3 10 42

oo
L

um 9 . i 3 ] 20
e 6 e I

hitd e W/~ MM

ECGn
GOOD \

A2 Solidaritit und Gerechtig-
keit in der Zulieferkette

10293 4 1012

B2 Soziale Haltung im Umgang
mit Geldmitteln

C2 Ausgestaltung der
Arbeitsvertrage

D2 Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum Gemeinweisen

8 19 10 Bl 16 17

SUSTAINASLE
DEVELOPMENT GOALS Rodotence: Kasper, M. Linding 1he Common Goad Batance Sheet and the Sus

Qo oy
apoen

A3 Okologische Nachhaltigkeit
in der Zulieferkette

6 B 12 13 14 15

B3 Sozial-skologische
Investitionen und
Mittelverwendung

3 600 8 913 1415

C3 Forderung des
okologischen Verhaltens
der Mitarbeitenden

3 12 13 14 15

D3 Okologische Auswirkung
durch Nutzung und Entsorgung von
Produkten und Dienstleistungen

6 B 12 13 14 15

E3 Reduktion 6kologischer
Auswirkungen

3 6012 13 14 15 17

aargble Devolopmsnt Soay (SDO

A4 Transparenz und Mitent-
scheidung in der Zulieferkette

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

D4 Kund*innenmitwirkung
und Produkttransparenz

E4 Transperenz und gesell-
schaftliche Mitentscheidung

Quelle: www.ecogood.org/de/menu-header/blog/die-sustainable-development-goals-und

das-gemeinwohl/
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Der Weg zur Gemeinwohl-Bilanz

@ FUR UNTERNEHMEN | START
ORGANISATIONEN

@ ORIENTIERUNGSPHASE Unterzeichnen +» Schnelltest
L7y\

GEMEINWOH | | ;
OKONOMIE | I
Mitgliedsunternehmen .

* MITGLIED WERDEN Mitglied eines GWO-Vereins /* s  Einstiegsbericht erstellen

=
- GEMEINWOHL-BERICHT

Ohne Beraterin Mit Beraterin In Peer-Gruppe mit Beraterin
° -
:& EXTERNE PRUFUNG Externes Audit ¥ Peer-Evaluierung
[
20¢
m
e
L&

GEMEINWOHL-BILANZ

GWO-Bilanz (Gemeinwohl-Bericht + Priifergebnis) veréffentlichen

QEMEWWOHLT/\
—T/\ OKONOMIE

ECO n Bilanzierendes Unternehmen
GOOD
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Bislang ca. 60 Unternehmen und Organisationen in der Schweiz, die sich
dem Prozess der Gemeinwohl-Bilanz gestellt haben.

arbatherm
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-4
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LAUSANNE B S L

LEADING INNOVATOR IN BUSINESS EDUCATION

Erlenhof

snndrm IBO
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davance

Urtarnshmmnexhaeatung GmhH

genossenschaft
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w
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Die Gemeinwohl-Bilanz ist auch ein wirksames Transformations-Tool fur
Gemeinden. Meist gehen Unternehmen in der Region mit gutem Bsp. voran.

ENTWICKLUNG DER GEMEINWOHLBILANZ FUR UNTERNEHMEN ENTWICKLUNG DER GEMEINWOHLREGION

g :
'l 'ﬁy f

i arbeitim Untq Gemeinwohl-Indikator

(ot ey,

-3?-‘*.-'

e

GEMEINWOHLBILANZ N . -
e | (h |
@@Ef Bt Pragitice ‘»;_/-. WT Q‘Zz\ BEVOLKERUNG

WORKSHOP << — Analyse Kriterien A ‘e SCHULE &
UNTERNEHMER-GRUPPE & Zielsetzung  UeAMMASANGRIIEN '\ R\% BILDUNG
\

Feedback und
Evaluierung

" I
>

Produkte Gemeinwohl- NN 3

& lokale Wahrung
GEMEINDEN JRGGH

Lieferanten
ECOTn
GOOD Bildungs-Portal — Gemeinwohl-Okonomie Schweiz — Modul 8: Die Gemeinwohl-Okonomie — Stand April 2023 16




Die Gemeinwohl-Bilanz (2.0) fiir Gemeinden — Fragenkatalog 25 Kriterien.

WERT

KONTAKTGRUPPE

A) Ausgelagerte /
selbstandige Betriebe,
Lieferanten, Dienstleister

B) Steuerzahler,
Finanzpartner, Geldgeber

C) Politische Fihrung,
Verwaltung und
Ehrenamtliche

D) Birger, weitere
Bevdlkerung und ihre

Organisationen, Wirtschaft

E) Staat, Gesellschaft und
Natur

(benachbarte Gemeinden,
gesellschaftliches, politisches

und natiirliches Umfeld und
Zukunft)

| Staatsprinzipien des

Gemeinwohls

‘vvv-

1) MENSCHENWURDE
(Achtung des Individuums durch die

Gemeinde)

Al: Was tun wir fir den Schutz der
Grundrechte durch unsere Betriebe
und unsere Lieferanten?

B1: Wie gestalten wir unser
Finanzgebaren so, dass wir dem
Wert des Menschen (sowohl als
Birger wie als Unternehmer) einen
Vorrang vor dem Geld
verschaffen?

C1: Orientiert sich unsere
Verwaltungskultur an den Rechten
und Bediirfnissen der Angestellten?

D1: Garantieren wir allen eine
birgerfreundliche Begrindung
unserer Massnahmen und antworten
auf Kritik mit offener
Rechenschaftsablage?

E1l: Férdern wir die Bedingungen
fir eine freie Entwicklung aller
Menschen, auch fir zukinftige
Generationen?

Rechtsstaatsprinzip
(Achtung der Rechtsanspriche des
Einzelnen)

2) SOLIDARITAT

(im Verhéltnis unter Gemeinden)

A2: Wissen wir, ob extern
erbrachte Leistungen der
Allgemeinheit besser dienen als
unsere Eigenleistung?

B2: Wie setzen wir uns finanziell
fur den gemeinen Nutzen aller
Gemeinden in unserer Region ein?

C2: Richten wir unsere Hierarchie
auf kollektive Ziele aus, indem wir
gemeinsame Zielvereinbarungen im
Dienst des Gemeinnutzens treffen?

D2: Kimmern wir uns um das
Gesamtwohl in der Gemeinde,
indem wir hohe Standards des
gemeinsamen Nutzens unserer
offentlichen Dienste anstreben und
das wirtschaftliche Wohlergehen in
der Gemeinde férdern?

E2: Leisten wir unseren Beitrag zum
Gesamtwohl ausserhalb der
Gemeinde, indem wir die Koope-
ration mit Nachbargemeinden
pflegen und die Wirkungen unseres
Handelns auf das Gemeinwesen
beachten?

Gemeinnutz (Férderung des
gemeinen Nutzens fir das
Sffentliche Zusammenleben)

3) OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT
(Inklusion der natirlichen
Ressourcen)

A3: Prifen wir, ob unsere Betriebe,
Lieferanten und Dienstleister in
ihrer Geschdafts-politik unseren
Nachhaltigkeits-kriterien
entsprechen?

B3: Treffen wir die Auswahl unserer
Finanzpartner nach dkologischen
Kriterien?

C3: Férdern wir dkologisches
Verhalten, indem wir die Wirkung
unseres Handelns nach Kriterien der
Verantwortung fir Mensch und
Umwelt beurteilen?

D3: Bemihen wir uns um eine
okologische Gestaltung der
Sffentlichen Dienstleistungen, des
Service Public und der &ffentlichen
Infrastruktur, indem wir hohe
Standards der dkologischen
Wirkungen und Kreisléufe
beachten?

E3: Nehmen wir unsere Verant-
wortung firr die ckologischen
Auswirkungen des Gemeinde-
handelns wahr (Evaluation der
Ressourcenschonung: Boden,
Energie, Wasser, Abfall,
Emissionen)?

Umweltverantwortung
(Staatsverantwortung in der
Zeitdimension)

4) SOZIALE GERECHTIGKEIT

(Verantwortung der Gemeinde fir
die sozialen Folgen)

A4: Prifen wir, ob unsere Betriebe,
Lieferanten und Dienstleister in
ihrer Geschaftspolitik unseren
sozialen Kriterien entsprechen?

B4: Treffen wir die Auswahl unserer
Finanzpartner nach sozialen
Kriterien?

C4: Achten wir auf eine gerechte
Verteilung von Arbeit und
Einkommen innerhalb der
Gemeindeverwaltung?

D4: Bemihen wir uns um eine
soziale Gestaltung der &ffentlichen
Dienstleistungen, des Service Public
und der &ffentlichen Infrastruktur,
indem wir hohe Standards der
Sozialvertréglichkeit unserer
Massnahmen beachten und
Infrastrukturen fir benachteiligte
Mitglieder der Gemeinde
errichten?

E4: Beteiligen wir uns an regionalen
offentlichen und privaten Projekten,
welche die soziale Gerechtigkeit
férdern (Alter, Jugend, Familie,
Behinderungen, Migration...)?

Sozialstaatsprinzip
(soziale Gleichstellung: Teil-habe
aller am Gemeinnutzen)

5) TRANSPARENZ &
DEMOKRATISCHE
MITBESTIMMUNG

(Partizipation von Betroffenen)

A5: Wie legen wir 6ffentlich
Rechenschaft Gber unsere
Beziehungen zu Lieferanten und
Dienstleistern ab?

B5: Wie legen wir &ffentlich
Rechenschaft Gber unsere
Beziehungen zu unseren
Finanzpartnern ab?

C5: Sorgen wir fir eine
transparente Kommunikation und
pflegen wir demokratische
Prozesse innerhalb der
Verwaltung?

D5: Sorgen wir fir die aktive
demokratische Einbindung der
Offentlichkeit und beteiligen wir
alle Birger und Einwohner an der
Entwicklung gemeinsamer
Ldsungen?

ES: Sind wir offen fir die Mit-
sprache und Mitbestimmung von
regionalen Kontaktgruppen und
férdern regionale und (inter-)
kantonale demokratische
Entscheidungsprozesse?

Demokratie
(demokratische Legitimation der
Staatsmacht)
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Risiko-Matrix Gemeinden — D-Kriterien

KONTAKTGRUPPE

1) MENSCHENWURDE

(Achtung des Individuums
durch die Gemeinde)

2) SOLIDARITAT
(im Verhaltnisunter
Gemeinden)

3) OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT
(Inklusion der naturlichen
Ressourcen)

4) SOZIALE GERECHTIGKEIT
(Verantwortung der
Gemeinde fur die sozialen
Folgen)

5) TRANSPARENZ &
DEMOKRATISCHE
MITBESTIMMUNG

(Partizipation von
Betroffenen)

D) Burger, weitere
Bevolkerungund ihre

Organisationen, Wirtschaft
und lokale Natur

na

QEMEINWOHLT/\
OKONOMIE

Schweiz

D1:Schutz des
Individuums /
Rechtsgleichheit /
Rechte der Natur

Wir garantieren allen
eine birgerfreundliche
Begriindung unserer
Massnahmen und ant-
worten auf Kritik mit
offener Rechenschafts-
ablage.

Risiko: Beschwerden

gegen Entscheide;

Vorurteile gegentber

der Verwaltung;

Misstrauensklima;

» Vertrauensverlust,
politische Opposi-
tion: Feindbild Staat

D2: Gesamtwohl in der
Gemeinde

Wir streben hohe
Standards des gemein-
samen Nutzens
unserer 6ffentlichen
Dienste an und for-
dern das wirtschaftl-
iche Wohlergehen in
der Gemeinde.

Risiko: Partikularinter-
essen; Profitdenken;
Selbstbedienung der
Privilegierten; Solidari-
tatsverlust; Raubbau
am Offentlichen Gut;
» |dentitatsverlust
der Gemeinde

D3: 6kologische Gestal-
tung der 6ffentlichen
Dienstleistungen, des
Service Public und der

offentl. Infrastruktur

Wir beachten hohe
Standards der 6kolo-
gischen Wirkungen und
Kreislaufe (Angebot
okologisch hochwer-
tiger Dienstleistungen,
bewusstseinsschaf-
fende Massnahmen).

Risiko: Gesundheitsrisi-

ken fir Mensch u. Tier;

aufgestauter Nachholbe

darf; Uberlastung durch

Anforderungen von

Bund und Kanton;

» Autonomieverlust

» Kaum mehr Hand-
lungsspielraum der
Gemeindepolitik

D4: Soziale Gestaltung
der 6ffentlichen Dienstl-
eistungen, des Service
Public und der 6f-
fentlichen Infrastruktur

Wir beachten hohe
Standards der Sozial-
vertraglichkeit von bel-
astenden Massnahmen
und errichten Infra-
strukturen fir benach-
teiligte Mitglieder der
Gemeinde.

Risiko: Uberforderung

bei einem Anstieg so-

zialer Probleme; Feuer-

wehribungen im Sozial-

hilfe- und Asylbereich;

» Reduktion der
Gemeindepolitik auf
reaktives Locher-
Stopfen

D5: Aktive demokratische
Einbindung aller

Wir sorgen flr Transpa-
renz und umfassende
und rechtzeitige Infor-
mation der Offentlich-

keit (Offentlichkeits-
prinzip) und beteiligen
alle Blrger und Einwoh-
ner an der Entwicklung
gemeinsamer Losungen;
wir haben ein Jugend-
parlament; wir férdern

die Freiwilligenarbeit.

Risiko: Staatsverdrossen-
heit; Politisches Desin-
teresse; Rickzug ins
Private; Stimmabstinenz
und Nein-Stimmen.

» Abbau der zivilen
Unterstltzung —
Mihe, Kandidaten fur
Gemeindedamter zu
finden 21



Risiko-Matrix Gemeinden — E-Kriterien

= 5) TRANSPARENZ &
3) OKOLOGISCHE 4) SOZIALE GERECHTIGKEIT DEMOKRATISCHE

(Achtung des Individuums (im Verhaltnisunter NA.CH TIG..KEW Ngrantvs{gngng de.r MITBESTIMMUNG
(Inklusion der naturlichen Gemeinde furdie sozialen

1) MENSCHENWURDE 2) SOLIDARITAT

KONTAKTGRUPPE durch die Gemeinde) Gemeinden) Ressourcen) e (Partizip;tion von
Betroffenen)

E) Staat, Gesellschaftund E1: Gestaltung der E2: Beitrag zum E3: Verantwortung fir  E4: Beitrag zum sozialen  ES: Transparente und
Natur . . . o . . .
e e Bedingungen fir ein Gesamtwohl / Gemein- 6kologische Ausgleich demokratische Vernet-
gesellschaftliches, menschenwiirdiges Leben, wesen ausserhalb der Auswirkungen zung und Einbindung der
politischesund naturliches auch firr zukiinftige Gemeinde weiteren Offentlichkeit
Umfeld und Zukunft) . . . .
Generationen Wir achten auf unsere Wir beteiligen uns an
Wir pflegen die okologische Innova- regionalen offentlichen Wir sind offen fur die
Wir garantieren die Kooperation mit Nach- tionsfahigkeit und und privaten Projekten,  Mitsprache und Mitbe-
integrale Achtung der bargemeinden und  Effizienz (Evaluation der welche die soziale stimmung von
Individualrechte in beachten die Wir- Ressourcenschonung: Gerechtigkeit fordern regionalen Berlhrungs-
unseren Entscheidungen: kungen unseres Boden, Energie, Was- (Alter, Jugend, Familie, gruppen; wir fordern
Die Gemeindearbeit dient Handelns auf das ser, Abfall, Emissionen). Behinderungen, regionale demokratische
der freien Entwicklung Gemeinwesen (Eva- Migration...). Entscheidungsprozesse
aller Menschen. luation von Outcome
und Impact)
Risiko: Die Orientierung Risiko: Abbau der Risiko: Wachsender Risiko: Gesellschaftliche Risiko: Verlust der
am Interesse und am Solldaritat unter den  6kologischer Fussab- Spaltung; Zweidrittel- demokratischen Kultur;
Nutzen des Ganzen ver- Gemeinwesen; Uber-  druck der Gemeinde; gesellschaft; neue Schwachung der
dréngen den Respekt der  steigerter Wettbewerb Gefahrdung der natir-  Armut. Zivilgesellschaft.
Rechte der Einzelnen; unter Gemeinden; lichen Grundlagen. » Zerstorung der » Abbrockeln der Basis
Missachtung von Minder-  Legitimationsverlust » Raubbau an den offentlichen unserer Demokratie
heiten; Recht des der offentlichen Hand. natlrlichen Solidargemeinschaft
Starkeren. » Zerstérung des kon- Grundlagen unseres

T/\ > Verlust der struktiven Forderal- Lebens
T G i Rechtsstaatlichkeit ismus (Schweiz)

Schweiz 22



Hier sind einige Moglichkeiten, wie die Gemeinwohlokonomie zur Forderung von Nachhaltigkeit ECO N
in und von Interventionen der Sozialen Arbeit beitragen kann: GOOD

e Ganzheitliche Betrachtungsweise

e Forderung von Kooperation und Gemeinschaft

e Umweltgerechtigkeit und 6kologische Nachhaltigkeit

e Forderung von sozialer Gerechtigkeit und Chancengleichheit

e Transparenz und demokratische Mitbestimmung

Die Gemeinwohlokonomie und Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE) teilen viele gemeinsame Werte und
Ziele, insbesondere wenn es darum geht, eine gerechtere und nachhaltigere Gesellschaft zu schaffen.

e Ganzheitlicher Ansatz und internationale Vernetzung

e Forderung von Werten und dem ethischen Diskurs

e Diversitat und kulturelle Kompetenz

e Partizipation und Empowerment

e Systemisches Denken und Ressourcenorientierung

e Praxisorientierung und Evidenzorientierung



==

GOOD

Gemeinwohlbilanz fir Privatpersonen

Demokratische Mitbestimmung Eﬁﬁﬁ!

Demokratiebewusstsein: Ich habe mir meine souverane
Macht als Blirger*in und die Verantwortung fiir mein Leben @ @ @ @ @

und die Gesellschaft bewusst gemacht.

Eigene Meinung: Ich habe mir meine eigene Meinung ge- @ @ @ @ @
bildet und bin ich ihr auch gefolgt.

Politische Kultur: Ich habe mich in zeitgemaBen Formen

der Kommunikation und Entscheidungsfindung gelbt (z.B. @ @ @ @ @
Gewaltfreie Kommunikation, Systemisches Konsensieren).

Demokratiebildung: Ich habe zu einem besseren Ver- @ @ @ @ @
standnis von Demokratie beigetragen.

Politisches Engagement: Ich habe mich ins politische Ge-

schehen eingebracht (fur die Gesellschaft; z.B. am Stamm- @ @ @ @ @

tisch, in Initiativen, nicht unbedingt parteipolitisch).




Gemeinwohlbilanz fir Privatpersonen

Soziale Gerechtigkeit E o7

Aufgabenteilung: Ich habe offen und ehrlich tber gerech-

te Aufteilung von Rechten/Pflichten in der Gesellschaft und @ @ @ @ @
meinen Lebensbereichen gesprochen u. danach gehandelt.

Tauschen und Kaufen: Ich habe Tausch- und Kaufhand- @ @ @ @ @
lungen mit Anderen auf Augenh&he gestaltet.

Chancengleichheit: Ich habe mich &ffentlich fir eine ge- @ @ @ @ @
rechte Gesellschaft eingesetzt.

Teilen: Ich habe meinen Besitz mit Anderen geteilt und im @ @ @ @ @
Sinne des Gemeinwohls eingesetzt.

Genligsamkeit: Ich habe bewusst auf habslichtiges und

profitgieriges Verhalten verzichtet (z.B. Kapitalertrage aus @ @ @ @ @
Spekulationen, Dividenden, Gberhdhten Zinsen, Mietein-

nahmen).




Es gibt viele Méglichkeiten, sich aktiv in der GWO einzubringen
— regional als auch national.

GWO

international

Struktur

Andere Lander

Regionalgruppen

Funktionen (Vorstand)

(1) Koordination Regional- und
Fokus-Gruppen

) Mitgliederverwaltung

) Finanzen

) Webseite & IT

) Organisations-Entwicklung &
internationaler Dachverband

(2
(3
(4
(5

Obersicht Ubersicht
Fokusgruppen
. Ubersicht .

Projekte

Fokusgruppen (FGs)

(1)

vvvvvvvv

(2

(3
(4
(5
(6
(7
(8
(9
(1

FG Unternehmen

FG Bildung

FG Gemeinden

FG Gemeinwohl-Berater:innen
FG Referent:innen

FG Konsum

FG Kommunikation

FG Politik

FG Vernetzung

0) FG Fundraising

Wichtige Anliegen & Ziele - Projekte:

(1)

Bekanntheitsgrad der GWO erhéhen und
Vernetzung

Mitglieder gewinnen, Fundraising,
Crowdfunding und Spenden

Regionale Peergruppen fir Gemeinwohl-
Bilanzen, Unternehmer-Treffs, etc.

Plattform Zukunftskonferenz fir
Unternehmen: « Wirtschaft neu denken»
und Webinare zu Zukunftsfahigkeit und
Nachhaltigkeit
(www.zukunftskonferenz.ch)

®.9 ZUKUNFTS -
®'+¢ KONFERENZ

Gemeinwohl-Bilanzen und Gemeinwohl- df"—“’——'-:l_':_(‘.;','i'
Produkt fiir Gemeinden/Stadte/Regionen — ~ © \
Gruppenformat: Enkel:innen-tauglich T e

leben

Plastikfasten (https://pastikfasten.ch)

PLASTIKFASTEN

Ffawnzzwrarm

Bildungsreferent:innen fiir die GWO
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http://www.zukunftskonferenz.ch/
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Links und Literatur

 Gemeinwohlbilanz fur Hochschulen:
https://germany.econgood.org/umsetzung/bildungseinrichtungen/

* Gemeinwohlbilanz fur Organisationen:
https://econgood.ch/angebot/unternehmen/

 Gemeinwohlbilanz fur Gemeinden:
https://econgood.ch/angebot/gemeinden/

* Gemeinwohlbilanz fur Privatpersonen:
https://econgood.ch/angebot/privatpersonen/



https://germany.econgood.org/umsetzung/bildungseinrichtungen/
https://econgood.ch/angebot/unternehmen/
https://econgood.ch/angebot/gemeinden/
https://econgood.ch/angebot/privatpersonen/
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